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C rescere acquisend o
com p etenze in nuovi
settori p er offrire un

• V

servizio sem pre p"i
com pleto. È l'obiettivo
dello studio legale
tributario guidato da
Stefania R adoccia,

C O N S U L E N Z E
I N T E G R A T E

m anagin g p a rtn e r di EY della divisione tax&law
p er l'Italia. A ttualm ente, le cifre parlano di u n fat
tu ra to di circa 106 m ilioni di euro p er u n a stru ttu ra
di oltre 600 professio nisti (sulle oltre 6m ila di EY
Italia). N u m eri che R adoccia vuole in crem en tare:
"V ogliamo offrire servizi in teg rati p o rtan d o m ag
gior valore ai clienti", spiega a Forbes Italia, "p re
vedendo u n 'espansio ne sia a livello te rrito riale sia
in term in i di co m petenza con acquisizioni quali
setto ri di energia, in frastru ttu re, farm aceutico, im 
m obiliare, w ealth m an ag em en t prevedendo altresì
uno sviluppo dei desk a supporto dell'internalizza
zione aziendale focalizzati su i paesi asiatici, M edio
O riente e R ussia".

er riuscire a crescere, n e è convin
ta la m an ag in g p artn er, occorre
sem pre p iù lavorare in m an iera
osm otica: in primis a livello di
approccio, in stau ran d o u n a stretta

collaborazione con le altre divisioni di EY. "N ella
n o stra realtà ogni service lin e n o n vive p iù sep arata
dalle altre m a interagisce e crea sinergie con il re

sto della stru ttu ra avendo com e prin cip ale obietti
vo l'u tilità p e r i clienti". U n cliente al quale b isogna
offrire u n servizio rinnovato sfru ttando la tecnolo
g ia com e fattore abilitante: "La gestione e l'analisi
dei m acro d ati raccolti a livello globale, attraverso
to ol previsionali, ci p erm ette di in div id uare le te n 
denze del m ercato e di fornire ai clienti su pporto
di idee e strategie". Lo sviluppo di u n a serie di so
lu zio ni digitali, negli auspici di EY, avrà in fatti un
ruolo di facilitatore nel lavoro di carattere ro u tin a 
rio, p erm etten d o allo studio di p o tersi co n cen tra
re su consulenze più com plesse e a p iù alto valore
aggiunto. Proprio p er questo, a Bari, è stato in au 
g u rato u n com petence center EY Business Solution
in collaborazione con il Politecnico che fu n g erà da
h u b per l'innovazione, lo sviluppo e l'ottim izzazio
ne di tool e processi in tern i ed esterni. Partendo
d a qui, EY sta im p o stando la su a strateg ia in Italia
n el com parto legal. G ià perché le g ran d i società del
settore d a alcuni anni stan n o poten zian d o i p ro p ri
servizi pro p rio in questo cam po: "Le società di re 
visione com e la n o stra h a n n o dovuto p er forza al
larg arsi ad altri busin ess p e r m an ten ere le proprie
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d im ensioni", osserva Radoccia, "L'avanzare della
tecnologia, infatti, p uò im p attare sulle m arg in alità Forbes Italia ha selezio nato IOO so cietà

eventi se n o n si differenzia offrendo servizi ad alto valore al to p nel m o ndo leg ale e d ella co nsu lenza,
IL SUM M IT aggiunto . G u ard an d o al m ercato italiano, m a vale qui di seguito elen cat e in ord ine alfab etico .SULLE anche a livello europeo, posso dire che gli stu d i con Per o g nuna è stato ind icato 31IN FRASTRUTTURE la m arg in alità p iù alta sono quelli che q u an d o lavo il ceo / fo n d at o re o il m an ag in g p art nerIn St azione centrale ran o sul cam po, sanno anche orig inare b u sin ess" di riferim ento e la sed e p rincip aledi M ilano si terrà il Al cam biam ento della consulenza, la società vu osum m it di EY sulle

infrastru tture dal le affiancarne u n altro a livello sociale, attraverso il
titolo The smarter supporto alle soluzioni di sm a rt w orkin g m a anche Bain & Co m p an y4 CLe g a lyou build, the So ciet à d i co n su len zaSt u d io leg alecon l'inclu sio ne di giovani professionisti all'in tern o

EY • RADOCCIA
better you live Roberto PrioreschiAlessandro Rennap er alim entare il del processo decisionale. "Li coinvolgiam o n ell'ide M ilanoM ilanodialogo a supporto (vedi p ag . 32)are soluzioni innovative e di valore p er il cliente", (vedi p ag . 38)delle infrast rutture

spiega Radoccia, "p e r q u esto form iam o i n o stri gionecessarie BCGA ccen t u reall'It alia. La v an i in m odo che possano diventare professionisti So ciet à d i co n su len zaSo ciet à d i co n su len zaso ciet à di revisione Filippo Agnoli e Emanuelep rep arati e con u n approccio di am pio respiro nel Fabio Benassoint ernazionale che BelsitoM ilanoat t raverso la sua p a n o ra m a in tern azio n ale". M ilanodivisione tax& law ,
A ccu ra cygu id at a d alla BD OSo ciet à d i co n su len zail su p p o rto all'internalizzazionem an ag ing p art n er So ciet à d i co n su len zaLuca ColomboSt efan ia Rad o ccia, p e r le im prese italiane è u n altro Simone Del BiancoE M ilanoh a p ensat o di M ilanote m a b a ttu to dallo studio, sfrutfare d a regist a a
Allen O v e rytan d o il n etw o rk globale di EY. Inun m om ento di BE Co nsultingSt u d io leg aleconfronto tra i  questo senso si p uò leggere l'orga So ciet à d i co n su len zaStefano Sennhauserceo di autorevoli Stefano Acherm annizzazione del g rande evento, del 4 e 5 m arzo, alla Rom aaziend e e auto rit à, M ilanoche si alterneran no stazione centrale di M ilano, pensato p er alim en ta
A n d ersen Tax & Legalper discu tere re il dialogo sulle in frastru ttu re necessarie all'Italia Bertolli & A sso ciat iSt u d io leg aletem i leg at i a St u d io leg aleAndrea De Vecchi(se ne p arla nel box a fianco). E l'organizzazione,investim enti nelle Gianluigi BertolliM ilanoinfrast rut ture, nei pro ssim i m esi, dell'EY E nergy Forum , dove si M ilanoregolam ent azio ne p a rle rà di en erg ia e sostenibilità. Q uesto tip o di Ashu rste co nnet tivit à delle Bisco zzi N obili PiazzaSt u d io leg aleeventi sono im p o rtan ti p er le società di revisionepersone. L'evento St u d io leg aleCarloandrea M eaccisi t errà il prossimo e consulenza m odern e. Per cui div en ta im p o rta n  Francesco Nobili,M ilano4 e 5 m arzo e, tra Carlo Garavaglia,te fare sq u adra con le altre divisioni, investire sui vari protagonisti, Marco Abram o Lanzaco nt erà an ch e il professionisti di alto profilo e, appunto , creare m o M ilanosin d aco di Gen o va, m en ti di confro nto p e r far p arlare tra lo ro clienti e (vedi p ag . 47)M arco Bu cci, e il

istitu zioni ai livelli p iù elevati.presidente della BM & Aregione Liguria, Per il fu tu ro, R adoccia in tende in crem en tare la St u d io leg aleGiovan ni Toti. Bruno Barelcrescita del suo stu dio con nu ovi professionisti:Entram bi im pegnati Treviso"A bbiam o già investito in specialisti di project finel processo di
ricostruzione del nancin g, m ark et segm entation, life sciences, In  BolognesiBIPPonte M orandi St u d io leg alefo rm atio n technology e in tellectu al property. E ne So ciet à d i co n su len zadopo il trag ico Dario BolognesiNino Lo Bianco, Carlocrollo dell'agosto abbiam o ap p en a acquisiti nei setto ri real estate e FerraraCapè e Fabio Troiani2018. Co m e ha della cartolarizzazione di n p l (n o n p erfo rm in g lo M ilanospieg at o Rad o ccia, BonelliEred e w it hans, o crediti deterio rati, ndr)".si t rat t erà di un Lom bardiN ata nel 2003 da un'iniziativaevento st rat eg ico , S tefan ia R adoccia è s u b e n tra ta alla g u id a St u d io leg aledi Nino Lo Bianco, attualedal m om ento che Stefano Sim ontacchidell'a re a tax& law ita lia n a a p a rtire dallo scorso presidente, Carlo Cap è eEY vuole essere M ilanoFabio Troiani, amministratoriluglio, d a lì h a ela b o rato u n a n u o v a strateg ia: l'oprotag onista nel

delegati, Bip conta oggi oltredialogo per le b iettiv o è d iv en tare il p iù g ra n d e stu d io fiscale del BV Tech2.600 dipendenti, 237 milioniinfrastru ttu re di So ciet à d i co n su len zap aese e a u m e n ta re i ricavi dell'a re a legale, che di euro di fatturato globale equest o paese, asset Raffaele Boccardouffici in 12 paesi nel mondo.st rateg ico per il a ttu a lm e n te a m m o n ta n o a u n q u a rto del to tale. M ilanoSe c'è un valore che lega tuttisistem a Italia. "La n u o v a stra te g ia p rev ed e di a u m e n ta re la n o  i professionisti di Bip, è quello
Ca f ie ro Pezzalis tra p re se n z a sul te rrito rio ". I risu lta ti p e r il m o  di seguire le aziende nei
St u d io leg aleprocessi di ricerca, selezionem e n to sem b ran o d arle ragio ne: "S tiam o crescen Ciro Cafieroe adozione di soluzioni
e Paola Pezzalido in d o p p ia cifra, p iù del 10%. È il risu lta to tecnologiche disruptive,
Rom apuntando all'eccellenzafru tto degli in v estim en ti fatti negli a n n i p rece

dei servizi.d e n ti e della n o s tra n u o v a stra te g ia ". ( F
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di Luig i Dell'Olio

E il MOMENTO
di ALLACCIARECOVER

l e CINTURE ?
"I segnali che arrivano
dall'econom ia m ondiale
tanno im m aginare
una nuova possibile
recessione.

N o n sa rà d ra m m a tic a com e q u e lla del 2008, m a
è il m o m e n to di p re p a ra rs i d a o ra p e r n o n a rri
v a re im p re p a ra ti". R o b erto P rio resch i, m a n a g in g
d ire c to r di B ain & C o m p an y Italia, fa leva su ll'e
sp e rie n z a a c c u m u la ta a livello in te rn a z io n a le
p e r m a n d a re u n m essaggio se n z a filtri agli im 
p re n d ito ri del n o stro paese. Che n o n è a lla rm i
stico, m a p iu tto sto c a ra tte riz z a to d a u n san o re 
alism o che p a rte d a lla co n sap ev o lezza dei p u n ti lia in u n a p o sizio n e di fo n d o n e ll'eu ro zo n a. "È

v ero che cresciam o poco, m a le p a rtic o la rità deldi fo rza che c a ra tte riz z a n o l'eco n o m ia ita lia n a
p e r in d iv id u a re le p o ssib ili stra d e p e r a ffro n  n o stro siste m a p ro d u ttiv o , c a ra tte riz z a to d a u n
ta re la recessio n e. D i certo , c'è che la crisi n o n d o m in io di piccole e m ed ie im p rese, offre la p o s
a p p a re d ie tro l'angolo . "L'e c o n o m ia c o n tin u a a sib ilità d i re a g ire co n u n a c e rta fle ssib ilità alle
crescere in m o lte aree del p ia n e ta , an ch e se p e r d ifficoltà". Q u esto alm en o n e l b rev e perch é, se lo
de p ro g re ssiv a m e n te fo rza risp e tto al 2019 e so scen ario d i fo n d o dovesse co m p licarsi u lte rio r
p ra ttu tto al 2018", sp ieg a il n u m e ro u n o in Ita lia m e n te , secondo q u ello che è l 'o u tlo o k di b ase
del colosso d e lla co n su len za. In q u e sto scen ario , che c a ra tte riz z a Bain, sare b b e difficile re siste re
m e n tre gli S ta ti U n iti c o n tin u a n o a crescere a a lu n g o . I m e rc a ti so n o p e r lo ro n a tu r a ciclici,
ritm o sp edito , "l 'E u ro p a è c a ra tte riz z a ta d a u n ric o rd a an co ra, e d iv ersi a n a lis ti p revedevano
d e te rio ra rs i dei fo n d a m e n ta li in G erm an ia, sto  u n 'eco n o m ia co n il p asso d i g a m b ero g ià all'i
ric a lo co m o tiv a d ell'area, e d a ll'in c a p a c ità di tro  n izio del 2019, an c h e se p o i le p re v isio n i si sono
v a re u n ità d 'in te n ti a livello p o litic o ", so tto lin ea. m o d ificate ra p id a m e n te , co m p lice il cam b io di
U n p o ' a so rp re sa ris p e tto al se n tire p re v a  r o tta d elle b a n c h e cen tra li, to rn a te a u n a tte g 

le n te tr a gli a n a listi, P rio resch i n o n v ede l'Ita  g ia m e n to u ltr a acco m o d a n te che h a p o rta to be
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Calab rò Studio Leg ale Cu rren t Co rp o rat e
St u d io leg ale So ciet à d i co n su len za
Alessandra Calabrò Chiara Isadora Artico
M ilano Treviso

Ca ra v a t i Pagani d e Bern ard is M ozzi
n efici s o p ra ttu tto ai m e rc a ti fin anziari. E q u ella Co m m ercialist a St u d io leg ale

Filippo Caravati, Paolo de Bernardis,ita lia n a , rim a s ta in d ie tro n eg li a n n i p re c e d e n ti,
Piero Pagani Vincenzo Mozziidentikit è s ta ta tr a le m ig lio ri B orse a livello m o n d ia le (la Arona Rom aUN SOLIDO seco n d a in E u ro p a dopo la G recia). Ci sono spazi
Carn elu t t i D e Berti Ja cch ia FranchiniBU SIN ESS M ODEL p e r ev itare il ciclo n egativo? "D etto che siam o
St u d io leg ale Forlani 33Bain & Co m p an y calati n elle d in a m ic h e in te rn a z io n a li, a livello Luca Arnaboldi St u d io leg aleè un netw ork della Rom a Roberto Jacchia ___ita lia n o q u ello che m a n c a è s o p ra ttu tto u n p ro co nsulenza con M ilanog etto di p o litic a in d u s tria le cap ace d i g u a rd a represenza glo bale CBA(58 u ffici in 37 al di là di 12/24 m esi. Vale d al p u n to di v ista d el St u d io leg ale D elfino e A sso ciat i W illkiePaesi, in Italia da Angelo Rocco Bonissoni Farr & Galla g h er Llple in fra s tru ttu re , così com e d ell'a sse tto b a n c a rio30 anni), che M ilano St u d io leg alesegue le aziend e in e d ell'energ ia, solo p e r c ita re a lc u n i a m b iti". Maurizio Delfinoam biti che vanno Rom aCBREd alla st rat eg ia So ciet à d i co n su len zae q u e s ta è la corn ice d i fo n d o , sual m arketing, Sandro Campora D elo hte

dall'organizzazio ne co sa so n o c h ia m a ti a c o n c e n tra r M ilano So ciet à d i co n su len zaSalle operations, Fabio Pompei

BAIZ & COMPAZY • PRIORESCHI
si gli im p re n d ito ri? "C om e co n dall'info rm ation M ilanoCG P Studio Leg alesu le n ti ci stiam o c o n c e n tra n d otechno lo gy Tributarioalla digital ____________ su d u e filoni", sp ieg a P rio resch i. St u d io leg ale D elo h te Leg altransfo rm at io n, St u d io leg aleDaniela Bruno"Il p rim o è s trin g e re i b u llo n i d e lla m a c c h in afino all'ad van ced Carlo GagliardiM ilanoan alyt ics, alla o p e ra tiv a p e r a n tic ip a re gli effetti c risi". Il che, M ilano(vedi p ag . 46)so stenibilità, al (vedi p ag . 24)spiega, n o n sig n ifica g u a rd a re solo ai costi delco rp o rate fin an ce Ch io m en tip e rso n a le , m a s o p ra ttu tto agire su l fro n te dele alle fusioni & St u d io leg ale D entonsacquisizio ni in tutt i p e rfo rm a n c e im p ro v e m e n t. "In co n creto sig n i St u d io leg aleFilippo Moduloi settori industriali. Federico SuttiRom afica riv e d e re in chiave d in a m ic a e in n o v a tiv aQ uanto alla M ilanoa lc u n i p ro cessi chiave in u n a lo g ica di efficaciacultura aziend ale, Co lin & Part nersla so ciet à ind ica e di efficienza su ll'o u tp u t del p ro d o tto o serv i D LA PiperSt u d io leg aletre pietre m iliari: St u d io leg aleValentina Fredianizio fin ale al c lien te". Il seco n d o filone rig u a rd auna m en talità Olaf Schm idtM ilano"rib elle" (insurgent) la d ig ita l tra n sfo rm a tio n , "che n o n deve essere M ilano(vedi p ag . 36)che aiu t a i clienti u n fine, b e n sì u n m ezzo p e r m ig lio ra re la p ro più am biziosi DW Fp ria a ttiv ità di b u sin e ss p u n ta n d o a u n a cre sc itaa raggiungere St u d io leg ale

risult ati in grad o di del valo re. In so m m a, la p rio rità è cre a re v alo re Michele Cicchetti
ridefinire le regole M ilano(m aggio re efficienza) e a rriv a re m eg lio ai m ieidel gioco della (vedi p ag . 42)clien ti (m ag g io re efficacia)".propria industry; un
ap p ro ccio integrato Elexia
all'inn ovazio ne, St u d io leg alen fin e u n o sg u a rd o alle stra te g iean ch e grazie Nicola Cinelli
all'eco sistem a azien d ali. "N ell'a n n o d a poco M ilano
selezionato (vedi p ag . 48)in iz ia to a b b ia m o in p ro g ra m m adi partn er

tr a 50 e 70 assu n z io n i, d i cu i alsp ecializzat i; un EY
ap p ro ccio m irato ____________ m e n o il 50% d o n n e ", so tto lin ea. So ciet à d i co n su len za
alla collabo razione D i Ca p u a San d o val & Donato Iacovone"In o ltre a b re v e p re se n te re m o u n in n o v a tio ne alla partnership , Partners M ilanoh u b a M ilan o , n e l q u ale gli im p re n d ito ri p o tr a n all'interno St u d io leg ale (vedi p ag . 30)

dell'aziend a Raffaele Di Capuan o to c c a re co n m a n o q u ello che facciam o n e lla Rom acosì co m e nella Foglia & Part nersd ig ita l tra n s fo rm a tio n . T anti p a rla n o di q u estorelazione con i St u d io leg ale
clienti. Lo Studio Di Cap ua Sandovala rg o m e n to , n o i facciam o v e d e re c o n c re ta m e n te Giuliano Foglia

& Partners, boutique Rom aq u ello che facciam o e co n q u a li ris u lta ti". B ain professionale composta
Ita lia h a an c h e il c o o rd in a m e n to del m e rc a to da dottori commercialisti e G a t t a i M inoli Ag ost inelli

revisori legali con sedi a Romatu rc o e d i q u ello greco. "D ue p a e si ad a lto p o  St u d io leg ale
e M ilano, opera nel mondo Bruno Gattaite n z ia le ", li d efin isce il m an ag er. "In p a rtic o la re della consulenza aziendale M ilanola T u rch ia, co n 86 m ilio n i di a b ita n ti, di cui 15 specialm ente nel cam po
della crisi d'impresa e nellem ilio n i c o n c e n tra ti a Ista n b u l, è il p o sto in cui G at t i Pavesi Bianchi
operazioni di m& a. St u d io leg aleessere oggi p e r le p o te n z ia lità in e sp re sse . A nche Raffaele Di Cap u a, managing Stefano Valerio
partner dello studio, hala G recia è u n m e rc a to di g ra n d e in te re sse , com  M ilano
seguito la realizzazione dip lice la sc e lta d i d o ta rsi d i u n a s e ria p o litic a in  alcuni dei più importanti G F Leg ald u stria le p e r p u n ta re a u n a c re sc ita so ste n ib ile ". concordati italiani oltre alla St u d io leg ale
ristrutturazione di gruppiL uci e o m b re del m e rc a to , d u n q u e , d a a ffro n ta  Cristina Gandolfi,
industriali in Italia e all'estero. Mario Fusanire sen z a tim o ri. ©

Rom a
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di Ca m illa Co n t i

LE SFIDE ai TEMPI
3 4 DELLA NEW ECONOMYCOVER

La nuova legge sui riders è già diventata una sorta di
Vietnam? S eco n d o G abriele Fava, esp erto in diritto
del lavoro, fondatore e presidente dello studio legale
Fava & Associati, "è fuor di dubbio che il
decreto legislativo 101/2019 m ira ad accor
dare livelli m inim i di tu tela per i riders,
cercando di fornire risposte a questioni da
sem pre al centro delle loro richieste, come,
ad esempio, la determ inazione del com
penso, la copertura assicurativa in caso
di infortuni sul lavoro, la garanzia di un
contratto scritto, riconoscendo anche in
tali rapporti di lavoro la presenza di quella
condizione di debolezza socioeconomica
che rende il ciclofattorino m eritevole di
tutela al pari del tradizionale lavoratore
subordinato, anche se form alm ente qua
lificato come autonom o dalle piattaform e
stesse. Tuttavia, l'autom atica estensione
ai riders della disciplina protettiva tipi
cam ente dettata per il solo lavoratore su
bordinato, condizionata all'esistenza di un
vincolo di eterorganizzazione, requisito
im prescindibile per qualsiasi rapporto di
subordinazione che voglia ritenersi tale, si
lim ita solam ente a spostare i term in i della
questione su u n diverso piano, non consi
derando il fatto che u n a tale m odalità di
resa della prestazione m ediante l'ausilio di piattafor D 'altra p arte la silver econom y può rap p resenGab riele Fava

è il fondatore em e digitali m al si concilia col concetto di eterorganiz ta re un'opportunità di sv'luppo: co sa st a cam presidente dello
studio legalezazione tradizionalm ente inteso e che orm ai dim ostra biando sul fronte d ell' at t ro t à giuslavo rist ica?
Fava & Associatitu tta la su a p o rtata lim itante in contesti lavorativi al U na rinnovata concezione della longevità, n on più

tam ente digitalizzati e privi di u n a incisiva determ i associata a conseguenze negative in term in i di costi
nazione dei tem pi e dei luoghi di lavoro da p arte del m a in tesa come risorsa e opportunità, n on pu ò non
com m ittente stesso. N on è escluso, quindi, che que avere ricadute anche sull'attività del giuslavorista,
stioni, da sem pre al centro delle proteste dei riders, anche considerato il notevole im patto che l'econom ia

dell'invecchiam ento sta producendo in term in i occusi ripresenteranno sulla scena a fronte della approssi
m ativa soluzione adottata dal nostro legislatore" pazionali, contribuendo ad am pliare le opportunità
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K& L G a t e s
St u d io leg ale
Giam p alo lo Salsi
M ilano

King & W ood M alleso ns
St u d io leg alelavorative per varie categorie professionali. Tuttavia,
Davide Proverbiose d a u n lato l'econom ia vede l'anziano come clien M ilanola società

te, dall'altro lato oggi le aziende si trovano a gestire
UN PARTN ER Konquestioni legate al graduale aum ento dell'età dei laSTRATEGICO So ciet à d i co n su len zavoratori, senza ancora possedere strum enti e tecniche Francesco FerraginaPER LE AZIEN DE 3 5necessarie per farvi fronte. Il giuslavorista inevitabil FirenzeGiann i Origoni Grippo
Fava & Asso ciati Cap p elli & Part nersm ente dovrà prendere atto dell'inizio di questo nuovoè uno t ra i più Kpm gSt u d io leg aleperiodo occupazionale, dalla form a giuridica ancoraafferm at i studi Società d i consulenzaRosario Zaccà, Antonio

it aliani sp ecializzat i Domenico Fumagallilabile e incerta, contribuendo a definirne u n a disci Auricchio
in diritto del M ilanoRom aplina com unem ente accettata e in grado di tutelarelavo ro. Fondato
nel 2002 d a appieno la senority professionale. La ScalaGop è uno studio

Gab riele Fava, oggi St u d io leg aleleg ale int ern azionale,
presidente, assiste Christian Faggellaind ipendente, lead er nellaQ u al è l'im patto delle nuove tecnologie sulaziend e italiane M ilanoconsulenza in tutti i settori

FAVA & ASSOCIATI • FAVA
e m ultinazionali m ondo del lavoro? del diritto d'im presa, con

lead er nei Lab law470 professionisti e 11 ufficiL'avvento della digitalizzazione in seno ai paradigm isett ori bancario , St u d io leg alein It alia e all'estero. Perproduttivi si è inevitabilm ente accom pagnata a unfinanziario , Francesco Rotondil'attivit à svo lt a, nel 2019,
food& b everage, M ilanoaum ento della flessibilità organizzativa in seno alle per il 5° anno co nsecut ivo
ind ust ria, edilizia, si è posizionato ai verticiim prese: la necessità di rispondere alle esigenze diterziario , trasporti, Law arddella classifica m& a di
infrast rut ture, u n a produzione just in time h a com portato la scom St u d io leg aleM ergerm arket ed è stato

m edia e Pierantonio Lucerinom inato " M ost Innovativeposizione della prestazione lavorativa in fasi, cicli ed
asso ciazioni di M ilanoLaw Firm of the Year" agliobiettivi, tanto che la possibilità di attivare e disatticat eg o ria. Opera Europe IFLR Aw ard s 2019 e

in p art ico lare nella vare la forza lavoro in base alle richieste dei m ercati Law lin gu ists" Legal Ad viso r of the Year"
gestione st rateg ica St u d io leg aleai M ergerm arket Europeandiventa un'esigenza im prescindibile per le im pree o p erat iva di Riccardo Massari,M & A Aw ard s.se. La precarietà diviene quindi u n tratto distintivoristrutturazioni, Raffaele Sena
trasferim en ti o M ilanodelle economie m oderne, traducendosi da u n lato in Gh ea Co nsultingcessioni di ram i di u n notevole ricorso al lavoro autonom o e a term ine, So ciet à d i co n su len zaaziend a e van t a Marco Caliandro,una solidissim a dall'altro lato nell'utilizzo di forme contrattuali n on Matteo Merlinexp ertise nella standard, basate sul raggiungim ento di obiettivi, che Bellunogestione di

si collocano in u n a posizione interm edia tra lavoronego ziati e
Git ti & Part nersnella stipula di subordinato e lavoro autonom o. La digitalizzazione St u d io leg aleacco rd i con le h a finito così per plasm are la natu ra del lavoratore Gregorio Gittirapp resent an ze Milanostesso, rendendolo m aggiorm ente autosufficiente,sin d acali, nonché

nella conclusione di focalizzato sul raggiungim ento di obiettivi, titolare di GLPacco rd i tran sat tivi com petenze elevate per poter interfacciarsi con tec St u d io leg alepresso i co m p etent i Daniele Petraz, Davideuffici del lavoro. nologie all'avanguardia, tan to da aprire inediti scena PetrazA ciò si ag giunge ri nel m ondo del lavoro, anche a fronte dell'estrem a Udinequella nei settori Lex ia A vvo cat i(vedi p ag . 41)individualizzazione dei profili professionali e di vitadi diritto civile St u d io leg alee societ ario , dei lavoratori stessi. Alessandro Dagnino,Gran d e St even scon sp ecifiche Francesco Dagnino,St u d io leg alecom p etenze Vincenzo Sanasi D'ArpeFranzo Grande StevensCom e si st a ad eg uan d o la consulenza legalenell'am bito M ilanoTorinodi operazioni alle nuove fig ure com e riders e influencer?
strao rdinarie Lexia A vvo cat i, conSenza dubbio, il consulente legale viene posto di fron Grim ald i St udio Leg aledi m & a, diritto oltre 40 professionistiSt u d io leg aleindustriale e te a sfide inedite a seguito dell'avvento di piattaform e sp ecializzat i nelle areeVittorio Grimaldip rivacy & d at a digitali e social m edia, in grado di modificare la logi del diritto so cietario , deiMilanoprotection. La m ercati fin an ziari, tributariostica delle m erci e le abitudini dei cittadini e im patm ission del team e della crisi d'im presa, siInt erb ran dguidat o da tando anche sul m ondo del lavoro. Compito essenzia distingue per la cap acit à diSo ciet à d i co n su len zaGab riele Fava è le del consulente sarà quello di rendere tali lavoratori problem solving in questioniLidi Grimaldioffrire un'assistenza com p lesse che richiedonoMilanoconsapevoli dei loro diritti, contribuendo alla nascitaalt am ente soluzioni inno vative.sp ecialist ica di inedite categorie professionali inform ate e attente Fran cesco Dagnino, nellaJak alae soluzioni foto, è founding partn er ealle proprie esigenze, anche con program m i di form a So ciet à d i co n su len zaperso nalizzat e responsabile della sede diStefano Pedronzione m irati. Il consulente è così chiam ato a fornirealle esigenze dei M ilano. È esperto in m ateriaMilanoclient i. L'obiettivo precise linee guida a clienti particolarm ente vulnera di diritto so cietario e deiè, infat ti, quello di m ercati finanziari. PossiedeJLLbili, in quanto operanti in settori ancora da regolarizoperare in q u alit à di una sp ecifica co m p etenzaSo ciet à d i co n su len zap artn er st rateg ico zare, e che quindi necessitano oggi più che m ai di nei settori fint ech ,Pierre Marindell'azienda. professionisti preparati e al passo coi tempi. .F , blockchain e ict.Milano
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di M arcello A st o rri

il DIRITTO
A L L'IN FO R M A TIC ACOVER

"Facciam o con su lenza legale, m a quello che ci
differenzia veram ente è la profonda cono scenza
della parte tecn ologica
e il saper ragionare in un'ottica di business'! L'avvo tal punto da essere recensito, nel giro di pochi
cato Valentina Frediani racconta così, in u n a frase, giorni, anche dal Sole 24 Ore".
quello che ritiene essere il valore aggiunto della so D a q u i n asce lo stu d io legale in fo rm a 
cietà che h a fondato e che guida, Colin & Partners, tico, che n e l te m p o d iv en ta la società
rispetto alla concorrenza. Oggi la sua creatura è di co n su len za che co n o sciam o oggi. Il
u n nom e conosciuto quando si parla di consulen raggio d 'azio n e si a m p lia risp e tto agli
za nell'am bito del diritto inform atico: la struttu ra a m b iti di c o m p eten za o rig in a ri fin en 
è com posta da 20 operatori cui si aggiungono una do p e r occuparsi, o ltre che di privacy,

c o n tra ttu a listic a , in te lle c tu a l p ro p e rserie professionisti esperti in am bito econom ico
e inform atico operando principalm ente per le ty, an ch e di d ig italizzazio n e e a rc h i
grandi aziende italiane ed europee. È u n a storia v iazio n e so stitu tiv a. L'an n o chiave è
di innovazione che p arte fin dal 2002, con un'idea il 2008, q u a n d o nasce, p a ra lle la m en te
originale: "Mi sono laureata in giurisprudenza e sta allo stu d io legale, C olin & P a rtn e rs (all'e
vo facendo la pratica in u no studio che si occupava p o c a D I & P) cui F rediani div ien e ceo.
di diritto penale", ricorda il ceo di Colin&Partners, "e Lo scorso ottobre la società h a lanciato la
nel farlo m i sono accorta, in realtà, di es prim a m etodologia certificata, a livello
sere m olto più orientata alla consu nazionale e internazionale, per
lenza aziendale per portare u n la verifica di conform ità
valore aggiunto al business e del softw are al Gdpr, il
alla crescita delle risorse regolam ento europeo

prom ulgato nel 2018aziendali'! In questo sen
so, l'espansione di in ter sulla protezione dei
n et stava aprendo nuove dati personali: "È un
frontiere sul m ercato: "Ho servizio di cui vado
constatato l'assenza di particolarm ente fie
esperti in diritto inform a ra", afferm a Fredia
tico sul m ercato così ho ni, "con l'uscita delle
fatto valutazioni, ricerche nuove norm e abbia
e ho deciso di aprire u n m o visto u n aum en
sito: consulent elegalein to esponenziale della
formatico.it. M i sono data concorrenza in m ateria
u n anno e mezzo di tempo, di privacy. Così abbiam o
se n o n avesse funzionato sa ragionato su come offrire
rei to rn ata a fare diritto pena u n servizio distintivo, per
le. M a invece fu u n successo, a valorizzare la n ostra posizio
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LCA
St u d io leg ale
Giovanni Lega
Milano

Leg an ce
St u d io leg alene di società presente sul m ercato d a quasi 20 anni
Alberto Maggied è em ersa la necessita di u n sistem a di verifica dei Milano

software utilizzati per trattare i dati: dal m arketing,
Lex an tal crm, alle risorse um an e per arrivare ai big data"
St u d io leg aleIl servizio si b a sa su m etodologia certificata Bureau Andrea Dav'de Arnaldi e 37Pep e & A sso ciat iVeritas, dove ogni singolo com ponente del software Anna Caimmi

St u d io leg aleM ilanoviene esam inato dalla BU dedicata in Colin. U n pro Fernando Pepe,
cedim ento che, secondo la società guidata dalla m a Valentina Pepe (n ella foto)Lit tler

MilanoStudio legalenager, pu ò portare im p ortanti benefici alle aziende
Carlo Majerclienti: "Q uesta certificazione perm ette u n a verifica Pepe & Associat i, fondatoMilano

preventiva degli investim enti. In sostanza, controllia nel 1980 da Fernando Pepe, è
noto per le practice di dirittoLP Boutique Leg ale &m o p rim a se lo sviluppo di u n software può avere
del lavoro, co ntrattualistica eProf ession aleincongru ità norm ative. U na cosa n o n di poco conto, com m erciale in am biti qualiSt u d io leg ale
gdo, retail, fashion e trasporti.perché consente agli im prenditori di n o n vanificare i Vittorio Largajolli
Francesco Ferrara, m anaging

COLIN & PARTNERS • FREDIANI
Rom ap ropri sforzi. Inoltre, u n prodotto certificato d à van partner, è specializzato

taggi a livello d'im m agine perché au m en ta la credibi in diritto com m erciale eLS Lex Ju s Sin act a
co ntrat tualistica; ValentinaSt u d io leg alelità del distributore. O vviamente è meglio affrontare
Pepe, capo del dipartimentoGianluigi Serafiniil te m a in via preventiva m a si può anche fare il per labour, è esperta nelleMilano

corso contrario: verificare la conform ità del prodotto tem atiche giuslavoristiche
legate ai processi diM acch i di Celleregià presente sul m ercato"
ristrutturazione, nelleGan g em iLe aziende sono orm ai sem pre più coinvolte in relazioni e contrattazioniSt u d io leg ale
sindacali.progetti di digitalizzazione e devono gestire grosse Claudio Visco

M ilanoq u antità di dati. Q uesto h a portato allo sviluppo della
N eg ri Clem en tiform ula del cloud com puting, tecnologia vantaggio M aisto e A sso ciat i St u d io leg ale

St u d io leg alesa perché perm ette di sfruttare al meglio i d ata cen Annapaola Negri
Gugliemo Maisto Clementiter ed è decisam ente più econom ica per le aziende. M ilano M ilanoBisogna, tuttavia, fare attenzione a quali aziende ci
M cKin sey & Co m p an ysi affida: "La fase di selezione del fornitore è m olto N ex t a Professionisti
So ciet à d i co n su len za d 'Im presaim portante", sottolinea Frediani, "non bisogna guar Massimo Giordano St u d io leg ale

dare solo alle specifiche del servizio, m a anche alle M ilano Giulio Cerioli,
Mauro Puppogaranzie offerte in term ini di privacy e sicurezza. Il
M ilanom io consiglio è di fare u n a verifica prelim in are del

contratto: bisogna sapere cosa è previsto in caso di O rrick
St u d io leg alep erd ita dei dati e ripristino di questi, cosa viene fatto
Patrizio Messina,in caso di trasferim ento fuori dai confini o nell'ipote Guido Testa
Rom asi di in terruzione del rapporto e m igrazione dei dati.

Se u n fornitore è poco chiaro su questi punti, allora
O sb o rn e Cla r k

occorre fare qualche approfondim ento in più" St u d io leg ale
R'ccardo RoversiLe aziende odierne, quindi, navigano in u n m ondo
M ilanodi o pportu n ità offerte dall'avanzam ento tecnologico.

M erani V ivan i
M a devono com unque fare attenzione ad alcuni ri P4ISt u d io leg ale

So ciet à d i co n su len zaCarlo Merani,schi ineludibili, a cui tu tti sono esposti: 'Agli hacker
Gabriele FaggioliClaudio Vivaniauto ri dei cyber attacchi n o n im p o rta di cosa si occu M ilanoTorino

p a l'azienda: m irano a interrom pere il funzionam en
Pavia e A n sald oM erani Vivani & Associatito della struttura. Criptano i dati, abbattono i backup St u d io leg aleè uno studio specializzatoe in gran p arte dei casi chiedono u n riscatto in dena Stefano Bianchinel diritto amministrativo,
M ilanoro. E sono proprio quelle aziende che pensano di non composto da 15 professionisti

che operano principalmentepoter essere oggetto di questi attacchi a proteggersi Pirola Pennuto Zeinei settori della
di m eno divenendo più vulnerabili". M otivo per cui, St u d io leg alecontrattualistica pubblica,

Massimo Di Terlizzidel diritto dell'ambiente e delal giorno d'oggi, il m ondo della tecnologia e quello
Milano,diritto dell'energia.della consulenza legale sono tu tt'altro che distanti tra Carlo M erani e Claudio Vivani

loro: "Gli investim enti in cybersecurity n o n vanno Puri Bracco Lenzisono i fondatori dello studio
St u d io leg alee forniscono assistenza efatti solo per rispettare u n a norm a, m a è prem iante Paolo Puri, Pietro Bracco,consulenza sia giudiziali siaanche per gli obiettivi di business e u n valore aggiun Guido Lenzistragiudiziali a imprese e a
M ilanoto anche per la reputazione del b ra n d aziendale". © enti pubblici.
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di V it o A n d re o la

COVER

l a PROVA

Il tem a della sostenibilità sta p rend end o piede
in tutti gli am biti del business, dim ostrando di n on
essere solo una m od a passeggera,
m a u n vero e proprio cam bio di paradigm a. La delle aziende, alle prese con profonde trasform azioAlessandro Renna,

è founder e ceonuova "dichiarazione di principi", ad o ttata dalla Bu n i nel loro m odo di operare sul m ercato, con la nedi4cLeg al.
siness Roundtable a m età agosto, h a segnato uno cessità n o n solo di dettagliare i p ropri investim enti
spartiacque, dato che l'im pegno assunto dall'asso e i criteri seguiti nella scelta dei fornitori, m a anche
ciazione che rag g ru p p a 180 tra le principali aziende di seguire in questo processo stan d ard condivisi dal
degli Stati U niti segna u n cam bio di ro tta deciso ri m ercato. "La sostenibilità n o n è u n concetto d a co
spetto al passato, quando il top m an ag em en t a stelle gliere in negativo: n o n si tra tta solo di proteggere
e strisce poneva com e stella polare del suo agire la l'im presa d a rischi m a piu tto sto di afferm are, in
ricerca del profitto. Oggi questo obiettivo resta in positivo, u n 'id entità aziendale im p ro n tata alle best
piedi, m a deve essere accom pagnato dalla responsa practice e qu in di in grado di attrarre gli investitori,
b ilità nei confronti di lavoratori, fornitori, am biente fidelizzare i clienti e i fornitori e m igliorare l'am bien
e com unità. U na nuova carta etica, insom m a, che te di lavoro", com m enta A lessandro Renna, founder
riequilib ra la m issione a favore del sociale e lo fa e ceo di 4cLegal, società n a ta con l'obiettivo di af
scom m ettendo che questo sarà anche u n aspetto ferm are il beau ty contest digitale come b est practice

di m ercato. Il ricorso al beau ty contest digitale perchiave per il successo di m edio periodo.
La questione coinvolge anche le direzioni legali individuare il m igliore fornito re di servizi legali, rac
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Pw C
So ciet à d i co n su len za
Ezio Bassi
Milano

R& P Leg al
St u d io leg aleconta l'esperto, in prim o luogo assicura la coerenza
Claudio Elesticitra com portam enti e dichiarazioni contenute nei Torinoidentikit docum enti in tern i dell'im presa, che raccom andano St udio Leg ale LexellentUNA M ISSION E Rodi & Part ner St u d io leg aletrasparenza, tracciabilità e concorrenza nell'acquisto
St u d io leg ale Giulietta Bergam aschiDIGITALE di servizi, categoria nella quale rien tran o anche le Stefan Brandes Milano 3 94cLeg al è st at a prestazioni legali (si allude a m odelli organizzativi, Bolzano

fo n d at a nel 2014 Specializzato in dirittocodici etici, policy di acquisto, policy di selezione
d a Alessandro Roland Berger del lavoro, vanta unadelle controparti contrattuali e simili). Inoltre, sottoRenna con la So ciet à d i co n su len za riconosciuta esperienza nelle

mission di cam b iare Alfredo Arpaialinea, è il m odo più trasp arente e oggettivo per sce relazioni industriali e sindacali
il m ercat o legale Milano e nel relativo contenzioso,gliere l'avvocato m igliore (per il tipo di esigenza) erealizzand o una possedendone approfonditaconcordare u n corrispettivo certam ente di m ercato." disinterm ediazione Savin o & Partners conoscenza in tutti gli aspetti

4CLEGAL • RENNA
dig it ale" tra Co m m ercialist aU n approccio professionale in u n 'area sensibile per legislativi e contrattuali.

d om an da e o fferta Luca Savino Giulietta Bergam aschi,l'im presa. Inoltre questo approccio assicura la m edi servizi legali: Trieste m anaging partner dal giugno
ritocrazia: l'im presa sceglie com parando u n a plu rain so stanza, con 2018, ha rafforzato il network

le p iattafo rm e Sim m ons & Sim m ons intem azionale e favorito lalità di opzioni e prem iando chi (oggettivam ente) lo
4cLeg al le im prese, St u d io leg ale nascita e lo sviluppo di duem erita. U na soluzione che si può definire winwin.p rivat e e pubbliche, Andrea Accornero nuovi dipartimenti: sicurezza
possono selezio nare Milano"Del resto, se la direzione legale n o n vuole essere del lavoro e terzo settore.

i migliori studi soltanto u n a funzione di staff e supporto, seppure diprofessionali Sim on  Kucher
altissim o livello, deve investire sulla qualità dei prosvolgendo una So ciet à d i co n su len za St udio leg ale Co rt e

procedura Enrico Trevisanp ri processi e sulla capacità di com unicare le proprie St u d io leg ale
co m p arat iva Milano Paola Corte, Elena Corteb est practice", sottolinea Renna.cert ificat a M ilano

D a queste riflessioni nasce l'iniziativa La direziod enom inata St udio Finpro
" b eau ty contest St u d io leg ale Studio leg ale Panizne legale sostenibile, finalizzata a in dividuare le dire

dig itale". 4cLeg al è Emanuele Urso St u d io leg alezioni legali italiane che attu an o condotte sostenibilioggi uno dei p layer Udine Maurizio Paniz
di riferim ento sotto i profili che attengono alla com unità e alla go Belluno

nell'innovazione del St udio leg ale Anton inivernance e che quindi generano u n valore effettivom ercat o leg ale, non St u d io leg ale Studio leg ale San t i Deliaper la loro azienda. "Un valore che m erita di esseresoltant o dal punto Alfredo Antonini St u d io leg ale
di vist a tecnolo gico, Trieste Santi Deliaraccontato" aggiunge Renna. L'iniziativa, che si con

m a an ch e M essinaclu derà con la prem iazione delle vere eccellenze delnell'am bito della
m ercato legale italiano in term in i di sostenibilità,com unicazio ne, Talea

grazie alla St u d io leg alesi b a sa su u n a survey redatta insiem e a G reat Place
realizzazione di Marcello Gambato Work. Possono esp rim ere la loro opinione, asseevent i e di fo rm at M ilano
originali tant o gnando u n punteggio su u no o più dei 15 param etri
nel sett ore della Toffoletto d e Lu ca Tam ajoprevisti, tu tti coloro che h anno o h a n n o avuto a checo nveg nist ica St u d io leg alefare con u n a direzione legale, a qualsiasi titolo.q uan t o nel settore Franco Toffoletto

dell'intrat tenim ent o M ilanoQ uali saranno i criteri di scelta? "La sostenibilità
(di grande successo di u n a direzione legale p er ciò che attiene alla coil talen t denom inato To nucci & Part ners

m u n ità si basa sulle concrete condotte che la stessa4cLegal Academy, St u d io leg ale
an d at o in onda Mario Tonuccirealizza a beneficio dei suoi dipendenti in term in i
su Sky al can ale M ilanoPorsche Co nsu ltingdi chiarezza e trasp aren za dei percorsi di carriera,511). 4cLeg al ha So ciet à d i co n su len za
ricevut o fino a benessere e arm o n ia dell'am biente di lavoro e capa Trifirò & Part nersJo sef Nierling

oggi un m ilione di St u d io leg aleMilanocità di leadersh ip", spiega il num ero un o di 4cLegal.euro in eq uity e Savatore Trifirò e Paola"Centrale è anche la capacità della direzione legaleoltre 500m ila euro Siniramed TrifiròPorsche Consulting è
di finanziam enti M ilanodi in terfacciarsi con le altre funzioni aziendali in un'affiliata della casab an cari. autom obilistica Porsche Ag dim odo fluido, di valorizzare le policy aziendali e di

V illa Ro veda e A sso ciat iStoccarda. Fondata nel 1994agire in m odo propositivo e coerente con i valori St u d io leg aleagisce a livello intemazionale
Emiliano Villadell'im presa". attraverso i suoi quattro
M ilanouffici tedeschi e le sue cinqueCon governance, nell'indagin e "si allude invece

sedi di M ilano, San Paolo,
all'insiem e delle regole che disciplinano i processi W eigm annAtlant a, Belmont e Shanghai.

St u d io leg aleGli esperti di Porscheaziendali, riten en d o sostenibile u n a governance im 
Marco WeigmannConsulting supportanop ro n ta ta a principi di legalità, trasparenza, tracciabi Torinocon la loro consulenza la

lità e prevenzione della corruzione", aggiunge. "So trasform azione strategica,
Zitiello A sso ciat il'innovazione, l'efficienzastenibile sarà quin di u n a direzione legale che applica
St u d io leg aledell'organizzazione e laquesti principi, in particolare nei rapporti con gli Luca Zitiellosostenibilità di medie e grandi
M ilanoavvocati esterni". imprese di diversi settori.
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